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Le présent rapport annuel porte sur l’exercice clos le 31 décembre 2022 et est établi conformé-
ment aux dispositions des articles L.225-100-1 et   L. 225-211 alinéa 2 du Code de commerce ainsi 
que du paragraphe 4.2 des Règles de marché d’Euronext Growth.


Il est diffusé conformément aux dispositions de l’article 221-3 du règlement général de l’AMF. Il est 
notamment disponible sur le site de notre société : www.groupe-tera.com
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Rapport du Conseil d’Administration du 26 avril 2023


Chers actionnaires,


Groupe TERA poursuit son développement tel qu’il a été présenté pour son introduction en 
bourse sur le marché Euronext Growth (IPO le 18 juillet 2019), avec 3 activités centrées sur 
la qualité de l’air: l’analyse en laboratoire de polluants chimiques de l’air, le développe-
ment et l’industrialisation de capteurs destinés à des intégrateurs pour la mesure en 
temps réel des polluants dans l’air et enfin la valorisation de données environnementales.


Tout d’abord, pour ce qui concerne notre activité analyse en laboratoire, notre capacité 
annuelle d’analyses d’échantillons dépasse désormais les 200 000 échantillons par an. 
Nous poursuivons notre travail sur l’harmonisation des pratiques et sur la complémenta-
rité de nos différents laboratoires pour améliorer la rentabilité de chacun de nos sites. 
Nous avons par ailleurs renforcé nos compétences dans le domaine biologique en pre-
nant une participation significative dans la société VirexpR, spécialisée dans la mesure 
des virus dans l’air notamment pour des essais de performances pour des systèmes de 
dépollution de l’air.


Pour notre activité de vente de capteurs en OEM, la montée en puissance se poursuit. Les 
partenariats avec les intégrateurs se sont encore renforcés et nous accompagnons de plus 
en plus nos clients dans l’intégration de nos capteurs, ceci afin accélérer le cycle de vente 
en maîtrisant le bon fonctionnement des produits finaux. Sur 2022 le chiffre d’affaires lié à 
cette activité « capteurs » a été multiplié par 2 par rapport à celui de 2021. Cette activité 
constitue un vrai relai de croissance pour le développement de Groupe TERA.

C’est aux Etats Unis qu’en 2022 nous avons livré le plus de capteurs NextPM à des clients 
intégrateurs (installations pour les écoles publiques de la ville de Boston mais également 
pour d’autres villes et Etats).

Par ailleurs, l’AQMD (South Coast Air Quality Management District), référence mondiale 
en termes de normes de performance de capteurs de qualité d’air, a testé NextPM en 
laboratoire et sur le terrain. Les résultats obtenus sont excellents: NextPM ressort comme 
le capteur le plus précis pour la mesure des PM 2.5  parmi la petite centaine de capteurs 1

testés.

Enfin, en 2022 nous avons agrandi le panel de nos distributeurs avec la société anglaise 
Ion Science reconnue dans le domaine industriel grâce à ses capteurs de gaz qui reposent 
sur la technologie PID. Ion Science est très présent au Royaume Uni, aux Etats Unis et en 
Asie.


Notre activité digitale est en construction, notamment grâce au partenariat stratégique 

 « Particulate Matter 2.5 »: particules fines don’t le diamètre est inférieur à 2,5 µm1
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avec Flowbird, un des leaders mondiaux des solutions de stationnement. Ainsi un dé-
monstrateur avec plus de 100 points de mesures est en cours de déploiement sur la ville 
d’Aix en Provence. L’objectif final est de fournir à nos clients de la donnée environne-
mentale qualifiée.


Au niveau du Groupe, nous enregistrons une augmentation de 20% de notre chiffre d’af-
faires consolidé 2022 (14,1 M€) par rapport à celui de 2021 (11,7 M€). Cela signifie que 
depuis notre IPO, nous avons multiplié par 3,2 notre chiffre d’affaires consolidé. Notre EBE 
2022 atteint 541 k€ (il était de 137 k€ au premier semestre 2022, l’EBE du second se-
mestre 2022 est donc de 304 k€). Le résultat consolidé s’établit à -173 k€ contre 158 
k€ en 2021. Il était de -158 k€ sur le premier semestre 2022. 

Nous sommes toujours confiant pour la réussite de notre stratégie et dans le succès de nos 
offres technologiques innovantes de mesure de la qualité de l’air car c’est une préoccupa-
tion majeure et grandissante.

Enfin, notre situation bilancielle demeure solide et nous procure une visibilité financière 
suffisante pour poursuivre sereinement notre stratégie de développement qui s’appuie sur 
la croissance désormais avérée de notre activité capteurs au cours des prochaines an-
nées.

Notre capacité de développement (relais de croissance capteurs et donnée environne-
mentale) vient tout juste (20 avril 2023) d’être fortement accélérée avec le renforcement 
de nos fonds propres à hauteurs de 5 M€ grâce à nos partenaires historiques Nexstage 
AM et VATEL Finance.


	 	 	 	 	 Pascal KALUZNY

	 	 	 	 	 Président-Directeur Général de Groupe TERA
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I.  ACTIVITE ET SITUATION DE L’ENSEMBLE DU GROUPE ET DE GROUPE TERA


Le Groupe dont nous vous décrivons l’activité comprend la société Groupe TERA et ses filiales TERA 
Environnement, TERA Sensor, TOXILABO, TERA Contrôle et TERA Amérique du Nord ainsi que Vi-
rexpR (l’ensemble constituant le « Groupe »).


Groupe TERA est une société anonyme à conseil d’administration, de droit français, mère du Groupe. 
Elle est enregistrée au Registre du Commerce et des Sociétés de Grenoble sous le numéro 789 680 485. 
Le siège social de Groupe TERA est situé au 628 rue Charles de Gaulle 38920 CROLLES.


TERA Environnement est une société par actions simplifiée, de droit français. Elle est enregistrée au 
Registre du Commerce et des Sociétés de Grenoble sous le numéro 438 590 390. Le siège social de 
TERA Environnement est situé au 628 rue Charles de Gaulle 38920 CROLLES.


TERA Sensor est une société par actions simplifiée, de droit français. Elle est enregistrée au registre du 
Commerce et des Sociétés d’Aix en Provence sous le numéro 525 365 821. Le siège social de TERA 
Sensor est situé à l’adresse au 1200 Av. Olivier Perroy Bât B 13790 ROUSSET.


TOXILABO est une société d’exercice libéral par actions simplifiée, de droit français. Elle est enregis-
trée au Registre du Commerce et des Sociétés de Nantes sous le numéro 434 005 658. Le siège social 
de TOXILABO est situé rue Pierre Adolphe Bobière 44300 NANTES.


TERA Contrôle est une société par actions simplifiée de droit français. Elle est enregistrée au Registre 
du Commerce et des Sociétés de Grenoble sous le numéro 893 619 197. Le siège social de TERA 
Contrôle est situé au 628 rue Charles de Gaulle 38920 CROLLES.


TERA Amérique du Nord Inc. est une société par action ou compagnie, de droit Québecois Elle est 
enregistrée au registre des entreprises du Québec sous le numéro 1175175794. Le siège de TERA Amé-
rique du Nord est situé au 2202 rue King O, SHERBROOKE (QUEBEC) J1J2E8 , CANADA.

VirexpR est une société par actions simplifiée de droit français. Elle est enregistrée au Registre du 
Commerce et des Sociétés de Lyon sous le numéro 909 221 806. Le siège social de VirexpR est situé au 
321 avenue Jean Jaurès 69007 LYON.

Les comptes consolidés de notre groupe font apparaître un chiffre d’affaires de 14,1 M€ en progres-
sion de 20 % et un résultat groupe de -190 K€ contre 146 K€ pour l’exercice précédent.


Nous vous demanderons d’approuver ces comptes consolidés. 
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1. Commentaires sur l’activité globale du Groupe au cours de l’exercice écoulé.


L’activité du Groupe est toujours focalisée sur la mesure de la Qualité de l’Air:


- TERA Environnement propose une activité de service avec la mesure en laboratoire de polluants 
chimiques. (https://tera-environnement.com/)


- TOXILABO propose une activité de service en tant que laboratoire d’analyse de toxicologie et de 
l’Environnement (avec un statut de laboratoire de biologie médicale spécialisée). (https://toxilabo.fr/)


- TERA Contrôle propose une activité de service spécialisée dans l’analyse chimique de la qualité de 
l’air et plus particulièrement de l’air extérieur. (https://tera-controle.com/)


- TERA Sensor développe, industrialise et commercialise des capteurs à destination d’intégrateurs pour 
mesurer en temps réel la Qualité de l’Air. (https://tera-sensor.com/)


- TERA Amérique du Nord met en place à Sherbrooke une vitrine pour démontrer son savoir faire pour 
la mesure en temps réel de la qualité de l’air. L’objectif à terme est de pouvoir commercialiser tous les 
produits et services du Groupe.


- VirexpR est une TPE deeptech spécialisée en virologie au service de la QAI. Elle propose une activité 
de service pour l’évaluation expérimentale de performances des technologies et des dispositifs de trai-
tement d’air et de protection respiratoire vis à vis des virus respiratoires. (https://virexpr.fr/)


- Groupe TERA constitue la holding du Groupe. La société est également spécialisée dans les déve-
loppements digitaux (application et cloud). Par ailleurs, elle est animatrice du Groupe et pilote la 
R&D: ainsi, c’est elle qui a mis en place et pilote le laboratoire commun IAM Lab  avec l’Institut 2

Mines-Télécom Nord Europe. Enfin, Groupe TERA travaille notamment en partenariat avec Flowbird 
pour développer une offre digitale relative à la donnée environnementale. (https://groupe-tera.com)


• Situation de l’ensemble des sociétés prises dans la consolidation :


Un financement de BPI de 1,5 M€ a été obtenu en mars 2022 avec pour objectif d’étendre les compé-
tences du Groupe.

Ainsi en avril 2022, Groupe TERA a élargi les savoir-faire de ses laboratoires en prenant une participa-
tion stratégique dans VirexpR , société spécialisée en virologie. Groupe TERA démontre sa volonté de 3

diversification et de développement de son offre au service de la qualité de l’air. Cette démarche s’ins-
crit dans la stratégie du Groupe visant à étendre constamment sa palette d’expertises, dans le sillage 
du renforcement de ses activités dans l’analyse des polluants de l’air qui concerne donc désormais 
également les particules « vivantes » (bio aéro contaminants).


 IAM Lab: Innovative Air Monitoring Laboratory2

 voir le communiqué de presse disponible sur le site internet de Groupe TERA. (https://groupe-tera.com/wp-3

content/uploads/2022/04/CP_tera_VirexpR_VF.pdf)
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La capacité totale d’analyses en laboratoire du Groupe (3 laboratoires et 4 sites) est désormais supé-
rieure à 200 000 échantillons par an (rappelons qu’elle était d’environ 30 000 échantillons par an en 
2019 au moment de notre introduction en bourse). Ainsi 213 000 échantillons ont été reçus en 2022 
contre 188 000 en 2021.

Un travail a débuté sur l’harmonisation des pratiques et sur la complémentarité de nos différents labo-
ratoires pour améliorer la lisibilité de nos offres et la rentabilité de chacun de nos sites.


Le Groupe continue l’accélération de son activité capteur avec la livraison de plusieurs milliers de cap-
teurs NextPM, en partie pour le territoire Nord Américain pour différents intégrateurs . Différents Etats 45

américains sont désormais concernés.

Pour accélérer les ventes, un nouveau distributeur a été signé: le fabricant britannique ION Science, 
leader mondial des capteurs à photo-ionisation  .
6

L’élargissement de la gamme des capteurs OEM se poursuit avec plusieurs développements en cours 
dont le NextPM LITE.

Enfin, TERA Sensor accompagne de plus en plus ses clients intégrateurs. Cela permet de maîtriser cette 
étape, de bien contrôler le bon fonctionnement des produits finaux et en plus d’accélérer le cycle de 
vente.

Il est à noter que Groupe TERA a converti en capital le compte courant qu’elle détenait dans TERA 
Sensor.


Pour ce qui concerne l’activité digitale du Groupe, elle se poursuit avec le déploiement de nos démons-
trateurs à Sherbrooke et Aix en Provence.


Le périmètre de consolidation du Groupe comprend: Groupe TERA, TERA Environnement, TERA Sensor, 
TOXILABO, TERA Contrôle et TERA Amérique du Nord sur l’ensemble de l’année ainsi que VirexpR sur 
sa période d’activité et au prorata du pourcentage de détention.


o Evolution prévisible de cet ensemble


La situation du Groupe au 31 décembre 2022 est toujours en phase avec le projet présenté en juillet 
2019 lors de l’introduction en bourse avec:


- La commercialisation de notre famille de capteurs NextPM et son élargissement

- La poursuite de l’activité R&D pour le développement de nouveaux produits et services liés aux activi-

 Voir le communiqué de presse du 15 mars 2022 présent sur le site internet de Groupe TERA: https://groupe-4

tera.com/wp-content/uploads/2022/03/CP_groupe-tera_Boston_150322.pdf 

 Voir le communiqué de presse du 29 mars 2022 présent sur le site internet de Groupe TERA: https://groupe-5

tera.com/wp-content/uploads/2022/03/CP_Tera_Senseware_2903.pdf 

 Voir le communiqué de presse du 10 octobre 2022 présent sur le site de Groupe TERA: https://groupe-tera.6 -
com/wp-content/uploads/2022/10/CP_Groupe-Tera_Partenariat_101022_vf.pdf 
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tés de laboratoire, capteurs et digital, notamment grâce à notre laboratoire commun IAM Lab.

- La recherche de nouvelles opportunités d’acquisitions sur toutes les activités.

- Le bon déploiement des démonstrateurs pour notre activité digitale et leur qualification.


Face au contexte de guerre en Ukraine et les sanctions internationales visant la Russie, l’exposition 
de la Société reste limitée aux coûts de l’énergie et des matières premières qui impactent le coût de 
fabrication des produits. La Groupe n’a pas d’activité commerciale en Ukraine ou en Russie.


o Evénements importants survenus entre la date de clôture de l’exercice et 
la date d ‘établissement des comptes consolidés


Groupe TERA a renforcé sa présence dans le domaine de la salle blanche avec la mesure temps réelle 
pour les industries de la pharmacie en annonçant le lancement de Safyr OPC, un capteur de mesure de 
la qualité de l’air dédié aux environnements ultra-exigeants (salles propres) et réalisé avec le groupe 
HeX® + safyr.® 
7




Safyr OPC


Groupe TERA a lancé sur le premier trimestre 2023, l’industrialisation d’un nouveau capteur de gaz.


Groupe TERA renforce ses moyens financiers et annonce une levée de fonds de 5 M€ composée d’une 
augmentation de capital réservée de 1,5 M€ et d’une émission d’obligations convertibles pour 3,5 M€. 
Cette opération a pour objectif d’accélérer le développement de l’activité capteur et digitale .
8

 Voir le communiqué de presse publié le 27 janvier 2023 et disponible sur le site internet de Groupe TERA 7

(https://groupe-tera.com/wp-content/uploads/2023/01/CP_Groupe-Tera_Safyr-OPC_260123.pdf)

 Voir le communiqué de presse publié le 20 avril 2023 et disponible sur le site internet de Groupe TERA (https://8

groupe-tera.com/wp-content/uploads/2023/04/CP_Groupe-Tera_financement_200423_final.pdf)
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o Activité en matière de recherche et de développement


Les différents projets de R&D menés par le Groupe sont toujours parfaitement alignés avec les activités 
des différentes structures. Les projets sont soit purement internes, soit en collaboration avec un indus-
triel, soit sous forme de projet collaboratif français (ADEME, FUI, iDEMO…) ou européen (Horizon 
2020…).

Ainsi pour l’activité de services du laboratoire, nous travaillons sur le déploiement et la validation sur le 
terrain de micro stations de mesure en temps réel de la Qualité de l’Air.

Pour l’activité « capteur » nous poursuivons notre roadmap  de développement qui concerne des cap-
teurs de gaz et de particules inertes et vivantes..

Enfin, pour nos activités autour du digital nous déployons des démonstrateurs à Aix en Provence et à 
Sherbrooke.

Le projet IAM-Lab, mené en collaboration avec IMT Nord Europe et en phase opérationnelle depuis 
novembre 2021, vise à développer des capteurs innovants de la Qualité de l’Air, basés sur une techno-
logie en rupture avec celles actuellement disponibles sur le marché. Ces capteurs vont permettre une 
mesure instantanée, fiable et sélective de plusieurs polluants de l’air. Les performances visées sont 
adaptées aux différents marchés d’intérêt ciblés par Groupe TERA.

Par ailleurs, le 7 octobre 2022, VirexpR a inauguré son nouveau banc d’essai de 20 m3 pour pouvoir 
tester dans des conditions réalistes les performances de systèmes de dépollution vis à vis de virus respi-
ratoires.





Banc d’essai VirexpR de 20 m3


• Analyse objective et exhaustive de l’évolution des affaires, des résultats, de la si-
tuation financière de l’ensemble des entreprises consolidées.


Rappelons que Groupe TERA a réalisé son IPO le 18 juillet 2019.
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On peut noter une progression du Chiffre d’Affaires consolidé en 2022 de 20% qui s’établit à 14 087 k€ 
contre 11 744 k€ en 2021. Cette progression est restée globalement stable sur l’ensemble des 2 se-
mestres.


Les charges de personnel s’établissent à 6 757 k€ contre 5 322 k€ en 2021. Cette augmentation est 
dans les proportion de l’augmentation du chiffre d’affaires.


Les amortissements restent stable à 930 k€..


Le Résultat Consolidé sur 2022 s’établit à -173 k€ contre 158 k€ en 2021.


Les capitaux propres demeurent conséquents à 1 947 k€.


Les dettes financières sont passées de 6 287 k€ en 2021 à 7 897 k€ en 2022.


La trésorerie du Groupe  demeure élevée à 2 477 M€ au 31/12/2022.


• Description des principaux risques et incertitudes.


Le risque exposé en 2021 sur l’approvisionnement en composants électroniques est maintenant maitrisé 
grâce à de l’anticipation dans nos commandes et la multiplication de nos sources.

L’augmentation du coût de l’énergie peut alourdir les charges des sociétés du Groupe mais les mon-
tants restent facilement gérables. Par ailleurs différentes démarches ont été initiées pour diminuer nos 
besoins énergétiques.

Le principal risque identifié concerne l’amélioration du fonctionnement de notre laboratoire TERA 
Contrôle. Un certain nombre de mesures ont été mises en place en 2022 qui ont s’ailleurs conduit à une 
amélioration significative de l’EBE entre le premier et le second semestre (même si l’EBE reste négatif 
sur les 2 semestres). Nous prévoyons de poursuivre nos efforts pour atteindre un quasi équilibre en 
2024.


2. Commentaires sur l’activité du Groupe par branches d’activités.


• Animation groupe.


Groupe TERA continue son rôle de holding animatrice de groupe pour ce qui concerne notamment la 
stratégie et la R&D de Groupe TERA et de ses filiales (le projet LabCom impliquant l’ensemble du 
groupe ainsi que l’IMT Nord Europe est actif depuis novembre 2021)  ainsi que pour un certain nombre 
de prestations de services techniques (prestations administratives, informatiques, de communication...). 
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• Activité d’analyses en laboratoire.


Comme cela a déjà été précisé, la capacité totale d’analyses en laboratoire du Groupe (3 laboratoires 
et 4 sites) est désormais supérieure à 200 000 échantillons par an. Nos compétences nous permettent 
de proposer des analyses chimiques dans tous les compartiments de la qualité de l'air: air ambiant, air 
à l’émission, rejets, air des lieux de travail, qualité de l’air intérieur…ainsi que pour toutes les probléma-
tiques d’émissions de matériaux et de qualification des performances de systèmes de dépollution.


Le nombre d’échantillons reçus par TERA Environnement est resté constant entre 2021 et 2022 mais la 
rentabilité s’est améliorée. On peut noter également que le laboratoire de Fuveau de TERA Environne-
ment a déménagé en avril 2021 pour investir de nouveaux locaux plus grands et plus adaptés qui lui 
permettront d’accroître ses activités et notamment proposer une nouvelle catégorie d’analyse dès 
2023: la mesure de la silice dans l’air.

Il est à noter que TERA Environnement a cédé la participation (15%) qu’elle détenait historiquement 
dans la SAS C2S, le dirigeant majoritaire ayant souhaité revendre sa participation. L’opération a été 
finalisée le 10 novembre 2022.




En 2022, un nouveau site à Fuveau pour TERA Environnement


Chez Toxilabo, suite au départ à la retraite de Madame Nicolas (fondatrice de Toxilabo en 2001) dé-
but 2022,  nous avons accueilli en février 2022, une seconde pharmacienne biologiste.

Le nombre d’échantillons reçus par Toxilabo est également resté constant entre 2021 et 2022 mais la 
rentabilité s’est aussi améliorée.

L’EBE des activités cumulées de ces 2 laboratoires du Groupe (3 sites) tend vers 20%, ce qui corres-
pond à notre objectif cible de rentabilité pour cette activité laboratoire.


Le nombre d’échantillons reçus chez TERA Contrôle est supérieur de 30% en 2022 par rapport à 2021 
mais il est à peu près équivalent si on compare les périodes équivalentes (TERA Contrôle a rejoint 
Groupe TERA en avril 2021). La rentabilité n’est pas encore atteinte même si on a pu constater une 
nette amélioration de l’EBE entre le premier et le second semestre 2022 suite aux actions qui ont été 
mises en place.
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Groupe TERA élargit les compétence de ses laboratoires avec la prise de participation stratégique 
dans VirexpR, société spécialisée en virologie .
9

L’activité de VirexpR a débuté en 2022 en proposant des essais dans une chambre de petit volume 

(2,5 m3) pour tester les performances de systèmes de dépollution d’air vis à vis de virus.





Chambre d’essai de 2,5 m3 pour tester les performances 

d’épurateurs d’air vis à vis de virus (VirexpR)


• Activité capteur: la montée en puissance se poursuit.


Dès 2019, à l’IPO nous annoncions que l’activité capteur de Groupe TERA constituerait un premier re-
lais de croissance. Cela a commencé à se vérifier en 2021 et en 2022, nous en avons la confirmation. 
Cette activité représente désormais 13% du chiffre d’affaires global du Groupe (un peu moins de 10% 
en 2021, 4,8% en 2020 et 4,4% en 2019). Le chiffre d’affaires de cette activité capteur a été multiplié 
par 9 depuis l’IPO (sans croissance externe) , celui de l’activité laboratoire par 2,3 (en intégrant 2 nou-
veaux laboratoires). L’EBE de l’activité ressort en 2022 à 16% (il était là l’équilibre en 2021 et négatif 
en 2020), l’objectif fixé à terme étant d’au moins 30%. 

Groupe TERA poursuit l’intensification de ses ventes  sur le territoire nord américain comme cela a 1011

déjà été annoncé. Nos partenaires intégrateurs ont gagné de nouvelles villes et de nouveaux Etats.

Un nouveau distributeur stratégique a été signé: Ion Science .
12

 Voir le communiqué de presse publié le 27 avril 2022 et disponible sur le site internet de Groupe TERA: https://9

groupe-tera.com/wp-content/uploads/2022/04/CP_tera_VirexpR_VF.pdf

 Voir le communiqué de presse du 15 mars 2022 présent sur le site internet de Groupe TERA: https://groupe-10

tera.com/wp-content/uploads/2022/03/CP_groupe-tera_Boston_150322.pdf 

 Voir communiqué de presse publié le 29 mars 2022 et disponible sur le site internet de Groupe TERA: https://11

groupe-tera.com/wp-content/uploads/2022/03/CP_Tera_Senseware_2903.pdf

 Voir le communiqué de presse publié le 10 octobre 2022 et disponible sur le site internet de Groupe TERA: 12

https://groupe-tera.com/wp-content/uploads/2022/10/CP_Groupe-Tera_Partenariat_101022_vf.pdf 
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Rappelons que le marché mondial du capteur pour mesurer la qualité de l’air a été estimé en 2019 à 
près de 750 Millions d’Euros avec une croissance annuelle entre 2020 et 2027 de 6,1% . Et plus de 13

80% du marché sont situés en Asie, Europe et Amérique du Nord. 


Soulignons aussi que le marché mondial du capteur pour mesurer les particules dans l’air a été estimé 
pour 2022 à plus de 60 Millions d’Euros avec une croissance annuel de 13% . Et près de 60% du mar14 -
ché sont situés en Europe et Amérique du Nord.


Il est à noté également que TERA Sensor a déménagé en 2022 pour investir des locaux plus adaptés à 
son activité.


Un nouveau site à Rousset pour TERA Sensor


• Activité digitale.

 
L’activité digitale poursuit sa phase de développement. Elle s’est déployée au travers du projet euro-
péen DIAMS (Digital Alliance for Marseille Sustainability). 

Elle se construit désormais au travers des démonstrateurs déployés à Sherbrooke et à Aix en Provence  
grâce notamment  au partenariat mis en place avec la société Flowbird  L’objectif de cette activité 15

reste la commercialisation de données environnementales.


3. Commentaires sur l’activité propre de la société Groupe TERA


Quant à elle, la société GROUPE TERA dont nous vous demandons d’approuver les comptes sociaux, a 
réalisé un chiffre d’affaires de 442 800 euros et un résultat d'exercice de -387 769 euros contre - 271 
473 euros pour l’exercice précédent. 


Nous vous demanderons d’approuver ces comptes sociaux. 


  Air Quality sensor market - Forecast to 2027 - The Insight Partners 2020. 13

 Sensors for trace contaminant detection in air: technologies & market - June 2019 - bcc Research14

 Voir communiqué de presse Groupe TERA du 17 novembre 202115
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• Situation de la société et son activité durant l’exercice écoulé.


La Société Groupe TERA a centré son activité au cours de l’exercice 2022 sur l’animation du Groupe 
ainsi que sur le déploiement de sa stratégie qui a été présentée au marché.


o Evolution prévisible de cet ensemble


Il est prévu des produits financiers en provenance des filiales.


o Evénements importants survenus depuis la date de clôture.


Début 2023, Groupe TERA a rejoint la communauté BPI du coq vert, communauté engagée dans la 
transition écologique et énergétique.

Un financement de 5M€. composé d’une augmentation de capital réservée de 1,5 M€ et d’une émis-
sion d’obligations convertibles pour 3,5 M€ a été finalisé le 20 avril 2023 .
16

L’opération d’augmentation a été réalisée sans décote et a généré l’émission de 214 285 nouveaux 
titres.


o Activités en matière de recherche et de développement


Sur 2022, Groupe TERA continue à structurer sa R&D et pour cela s’appuie sur le laboratoire commun 
IAM Lab mis en place avec IMT Nord Europe et qui est entré en phase opérationnelle en novembre 
2021.

La partie digitale progresse également grâce aux démonstrateurs déployés à Sherbrooke et à Aix en 
Provence.


• Analyse objective et exhaustive de l'évolution des affaires, des résultats et de la 
situation financière de la société.


Le volume d’affaires traité par Groupe TERA n’est pas significatif.

Groupe TERA exerce principalement une activité d’holding animatrice (gestion, administration, commu-
nication, ….) avec notamment au niveau R&D le pilotage du laboratoire commun IAM Lab.


 voir le communiqué de presse du 20 avril 2023, disponible sur le site internet de Groupe TERA: https://16

groupe-tera.com/wp-content/uploads/2023/04/CP_Groupe-Tera_financement_200423_final.pdf
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• Description des principaux risques et incertitudes


Le risque principal est lié à l’approvisionnement de composants mais il n’est pas sur Groupe TERA, il 
pourrait impacter à terme l’activité de TERA Sensor. Mais pour l’instant il est parfaitement maîtrisé.

L’augmentation du coût de l’énergie va évidemment alourdir les charges des sociétés du Groupe mais 
les montants restent gérables. Par ailleurs différentes démarches ont été initiées pour diminuer nos be-
soins énergétiques.


Groupe TERA n’a aucune activité ni avec l’Ukraine, ni avec la Russie. Le conflit a des répercutions sur 
l’ensemble de l’économie mondiale (coût des matières premières, possibles pénuries…)


4. Informations sur les délais de paiement des fournisseurs et des clients 


Conformément aux dispositions des articles L. 441-14 et D. 441-6 du Code de commerce, nous vous 
indiquons les informations suivantes :


 

• pour les fournisseurs de la société, le nombre et le montant total hors taxe des factures reçues 

non réglées à la date de clôture de l'exercice dont le terme est échu ; ce montant est ventilé 
par tranches de retard et rapporté en pourcentage au montant total des achats hors taxe de 
l'exercice;


• pour les clients de la société, le nombre et le montant total hors taxe des factures émises non 
réglées à la date de clôture de l'exercice dont le terme est échu ; ce montant est ventilé par 
tranches de retard et rapporté en pourcentage au chiffre d'affaires hors taxe de l’exercice.
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Tableau indiquant les factures reçues et émises non réglées à la date de clôture de l’exer-
cice dont le terme est échu 


 5. Mention des succursales existantes


Néant.


6. Prises de participation et de contrôle


Nous vous précisons qu’au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2022, Groupe TERA a pris une par-
ticipation de 37,5 % dans la société VirexpR.


Article D. 441-6 I. 1° : Factures reçues non réglées à la date de 
clôture de l’exercice dont le terme est échu

Article D. 441-6 I. 2° : Factures émises non réglées à la date 
de clôture de l’exercice dont le terme est échu

0 jour

(indicatif)

1 à 
30 
jours

31 à 
60 
jours

61 à 
90 
jours

91 jours 
et plus

Total

(1 jour et 
plus)

0 jour

(indicatif)

1 à 
30 
jours

31 à 
60 
jours

61 à 
90 
jours

91 
jours 
et plus

Total

(1 jour 
et plus)

A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures 
concernés

	

Montant total des fac-
tures concernées 

( TTC)

19 K€ 9 k€ 18 k€ 28 k€ 171 k€ 226 k€ 28 K€ 5 € 19 k€ 19 k€ 279 k€ 322 K€

Pourcentage du montant 
total des achats de 
l’exercice

(TTC)

5% 3% 5% 8 % 48 % 64%

Pourcentage du chiffre 
d’affaires de l’exercice

(TTC)

6% 5 % 5 % 63 % 73%

B) Factures exclues du (A) relatives à des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des factures 
exclues

Montant total des fac-
tures exclues (préciser : 
HT ou TTC)

C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal – article L. 441-10 L. 441-11 ou article L. 443-1 du Code de commerce)

Délais de paiement de 
référence utilisés pour le 
calcul des retards de 
paiement

Délais contractuels : 60 jours Délais contractuels : 60 jours
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7. Injonctions ou sanctions pécuniaires pour des pratiques anticoncurrentielles


Néant.


8. Impact social et environnemental de l’activité de la société - Engagements de la socié-
té en faveur du développement durable, de l’économie circulaire - Engagements de la 
société en faveur de la lutte contre les discriminations et de la promotion des diversités


Nous vous informons que notre société ne remplit pas les critères pour être assujettie à fournir ces in-
formations et qu’elle n’est pas filiale ou contrôlée par une société devant les fournir.


Toutefois, début 2023, Groupe TERA a rejoint la communauté BPI du coq vert, communauté engagée 
dans la transition écologique et énergétique.


Par ailleurs, les 2 laboratoires de Crolles et Fuveau de TERA Environnement ont obtenu la certification 
MASE (Manuel d’Amélioration Sécurité des Entreprises).


9. Prêts de trésorerie interentreprises


Au cours de l’exercice écoulé, aucun prêt de trésorerie interentreprises n’a été concédé par notre so-
ciété. 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II. LES RESULTATS


1. L’affectation du résultat 


L’affectation du résultat de notre société que nous vous proposons est conforme à la loi et à nos statuts.


Nous vous proposons d’affecter le résultat de l’exercice qui s’élève à -387 768,63 euros de la façon 
suivante : 


- Au report à nouveau :………………………………-387 768,63 euros


2. Les distributions antérieures de dividendes


Conformément aux dispositions de l’article 243 bis du Code Général des Impôts, nous vous signalons 
qu’il n’est intervenu aucune distribution de dividende au cours des trois derniers exercices.


3. Les charges non déductibles fiscalement


Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des impôts, il 
y a lieu d’approuver les dépenses et charges visées à l’article 39-4 dudit Code non admises dans les 
charges déductibles du résultat fiscal suivantes :

 

- Amortissements excédentaires et autres amortissements non déductibles.......... 6 516euros

 

Les autres dépenses et charges non déductibles du résultat fiscal sont les suivantes:

 

- Taxe sur les véhicules des sociétés..................................................................... 1 779 euros
- Provisions et charges à payer non déductibles............................................. 1 261 867 euros
- Amendes et pénalités……………………………………………………………………………………. 2 491 euros

III. LE CAPITAL DE LA SOCIETE


1. L’actionnariat de la société


La répartition du capital et des droits de vote au 1er janvier 2022 était la suivante :
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La répartition du capital et des droits de vote au 1er janvier 2023 est la suivante :

On peut noter que les actionnaires historiques, au travers de la société P2LV ont racheté 50 000 titres 
en novembre 2022.


Nous vous rappelons qu’il y a eu émission en avril 2023 de 214 285 nouvelles actions sur Groupe TERA.


2. Les actions d’autocontrôle


17 015 actions (soient 0,51%) étaient auto détenues par groupe TERA au 31 décembre 2022 (hors 
contrat de liquidité) dont 929 achetées durant l'exercice.


Actionnaires Nombres de titres % de détention % de droits de vote

P2LV 1 623 392 49,02 % 62,25 %

Pascal KALUZNY 96 604 2,92 % 3,70 %

Laurent DEBARD 91 563 2,77 % 3,51%

Laurent LEQUIN 96 104 2,90 % 3,69 %

Vincent RICARD 19 320 0,58 % 0,74 %

Public 1 361 692 41,12 % 26,11 %

Auto-détention 22 719 0,69 % 0,00 %

TOTAL 3 311 394 100,00 % 100,00 %

Actionnaires Nombres de titres % de détention % de droits de vote

P2LV 1 673 392 50,53 % 62,53 %

Pascal KALUZNY 96 604 2,92 % 3,78 %

Laurent DEBARD 89 400 2,64 % 3,50 %

Laurent LEQUIN 95 854 2,90 % 3,75 %

Vincent RICARD 19 320 0,58 % 0,75 %

Public 1 313 309 39,70 % 25,69 %

Auto-détention 23 515 0,73 % 0,00 %

TOTAL 3 311 394 100,00 % 100,00 %
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3. Avis de détention et aliénation de participation croisée


Néant.


4. Nombre d’actions propres achetées et vendues par la société au cours de l’exercice


Au titre du contrat de liquidité confié par GROUPE TERA à TSAF – Tradition Securities And Futures, les 
moyens suivants figuraient au compte de liquidité en date du 31/12/2022 :


• 6 500 actions,


• 26 338,33  €.
17

Il est rappelé que, lors du bilan semestriel au 30/06/2022, les moyens suivants figuraient au compte de 
liquidité :


• 5 900 actions,


• 31 912,56 €.


Il est rappelé que, lors de la mise en œuvre de ce contrat le 18/07/2019, les moyens suivants figu-
raient au compte de liquidité :


• 50 000,00 €.


 S1 2022 ACHAT VENTE

Nombre de transactions 50 50

Nombre d'actions 4 572 4 772

Montant en capitaux 26 728,76 € 29469,92

 S2 2022 ACHAT VENTE

Nombre de transactions 40 43

Nombre d'actions 3395 2795

Montant en capitaux 23 198,68 € 20 172,45 €

 Ce montant tient compte d’une saisie d’un montant total de 2 548 € effectuée sur le compte de liquidité en 17

date du 13/07/2022.
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Il est à noter que le détail des achats et ventes réalisés dans le cadre du contrat de liquidités ont été 
publiés dans les communiqués de presse (accessibles sur le site de groupe TERA https://groupe-tera.com/
espace-investisseurs/documentation/ ) publiés le 18/07/2022 pour le premier semestre et le 23/01/2023 
pour le second semestre 2022.

Les actions détenues par la société n’ont fait l’objet d’aucune réallocation à d’autres finalités depuis la 
dernière autorisation consentie par l’assemblée générale.


IV. LES SALARIES


A la clôture de l’exercice la participation des salariés de la société et par le personnel des sociétés qui 
lui sont liées au sens de l'article L. 225-180 du Code de commerce telle que définie à l’article L. 
225-102 du code de commerce représentait 3,28% de manière directe et 19,52% de manière indirecte 
du capital social de la société.


V. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE


1. Mode d’exercice de la direction générale 


A l’occasion de la transformation de la société en société anonyme, le Conseil d’administration du 12 
juillet 2019 a décidé de réunir les fonctions de Président du Conseil d'administration et de Directeur 
Général. 


 Année 2022 ACHAT VENTE

Nombre de transactions 90 93

Nombre d'actions 7 967 7 567

Montant en capitaux 49 927,44 € 49 642,37 €
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2. Liste des mandats et fonctions exercés par mandataires sociaux


(1) quelque soit la forme de la société, française ou étrangère


3. Les nominations, renouvellements et ratification de cooptions


Aucun mandat des membres du Conseil d’Administration n’arrive à expiration lors de la présente as-
semblée.


Nom et Prénom ou 
dénomination so-
ciale des manda-

taires

Mandat dans 
la société

Date de 
nomination 

Date de fin 
de mandat

Autre(s) 
fonction(s) 
dans la 
société

Mandats et/ou fonc-
tions dans une autre 

société (groupe et hors 
groupe)(1)

Pascal Kakuzny Président-
Directeur Gé-
néral 

12 juin 2019 AG appelée 
à statuer sur 
les comptes 
2024

Néant - Président de la Société 
Foncière P2LV


- Président de la Société 
BTGL


- Président de la Société 
P2LV

- Gérant de la SCI LES 

CHARMANCHES

- Administrateur de la 

Société Diamsens

- Administrateur de la 

société NATURA-
MOLE

Laurent Lequin Directeur Gé-
néral Délégué 
et administra-
teur

12 juin 2019 AG appelée 
à statuer sur 
les comptes 
2024

Néant - Directeur Général de 
la Société P2LV


- Président de la Société 
Foncière Les Jac-
quets

Olivier Denigot Administrateur 12 juin 2019 AG appelée 
à statuer sur 
les comptes 
2024

Néant - Président de la Société 
Klever Invest


- Président de la Société 
Baloo Invest


- Président de la Société 
Elément 115


- Président de la Société 
X-Création
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4. Les conventions réglementées


Nous vous rappelons que le rapport spécial de vos commissaires aux comptes   relate les conventions 

visées à l’article L. 225-38 du Code de commerce.

 


1. Conventions nouvelles conclues au cours de l’exercice

 

Au cours de l’exercice écoulé des conventions ont donné lieu à la procédure prévue aux articles L. 225-
38 et suivants du Code de commerce :


 

- Convention d’animation conclue le 30 avril 2020 modifiée par avenant du 30 avril 2021 entre la 
Société Groupe TERA et ses filiales les Sociétés TERA Environnement, TERA Sensor, TERA Contrôle 
et TOXILABO et dont les modalités financières ont été modifiées à compter du 1er janvier 2022. 


Autorisée par le Conseil d’Administration en date du 28.04.2022 


Durée : durée indéterminée, à compter du 1er janvier 2020 pour les sociétés Tera Environnement, Tera 
Sensor et à compter du 11 mars 2020 pour la société TOXILABO, puis modifiée par avenant du 30 avril 
2021 afin d’intégrer la Société Tera Contrôle avec un effet rétroactif au 1er février 2021. 


Objet : animation du Groupe 


Modalités financières : Pour l’exercice 2022 la rémunération annuelle de la Société Groupe TERA pour 
son mandat de Présidente de ses filiales a été fixée de la manière suivante : 
	 - 31 800 euros HT pour la Société TERA Environnement ; 
	 - 8 400 euros HT pour la Société TERA Sensor ; 

	 - 42 000 euros HT pour la Société TERA Contrôle. 


- Convention de prestations de services conclue le 30 avril 2020 modifiée par avenant du 30 avril 
2021 entre la Société Groupe TERA et ses filiales les Sociétés TERA Environnement, TERA Sensor, 

TERA Contrôle et TOXILABO et dont les modalités financières ont été modifiées à compter du 1er 

janvier 2022. 


Autorisée par le Conseil d’Administration en date du 28.04.2022 


Durée : durée indéterminée, à compter du 1er janvier 2020 pour les sociétés Tera Environnement, Tera 
Sensor et à compter du 11 mars 2020 pour la société TOXILABO, puis modifiée par avenant du 30 avril 
2021 afin d’intégrer la Société Tera Contrôle avec un effet rétroactif au 1er février 2021. Objet : presta-
tions de services techniques effectuées au bénéfice des filiales (prestations administratives, informa-
tiques, de communication...). 


Modalités financières : les redevances annuelles de la convention de prestations de services, à comp-
ter du 1er janvier 2022, ont été fixées de la manière suivante : 
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	 - 133 800 euros HT pour la Société TERA Environnement ;

	 - 41 400 euros HT pour la Société TERA Sensor ; 
	 - 82 200 euros HT pour la Société TOXILABO ; 
	 - 103 200 euros HT pour la Société TERA Contrôle 


- Convention de prestations de services au profit de la Société VIREXPR 


Autorisée par le Conseil d’Administration en date du 28.04.2022 


Objet : prestations de services ayant pour objet la fourniture par Groupe Tera, à la Société VIREXPR, 
de divers services sous forme d’accompagnement, d’étude ou de conseil, notamment sur le plan com-
mercial et administratif. 


Cette convention de prestations de services dûment autorisée n’a pas encore été conclue avec la So-
ciété Virexpr. 


  

2. Conventions antérieures poursuivies au cours de l’exercice


 

Une convention visée à l'article L. 225-38 et suivants du Code de commerce et dûment approuvée au 
titre d'exercices antérieurs par l’Assemblée Générale avant la transformation de la Société en Société 
Anonyme s’est poursuivie pendant l'exercice écoulé :

 

- Sous-location entre TERA Environnement et Groupe TERA

 


3. Conventions courantes

 

Les conventions courantes, visées à l’article L. 225-39 du Code de Commerce qui sont inter-
venues ou se sont poursuivies au titre de l’exercice écoulé sont :

 

- Convention de trésorerie avec TERA Environnement, TERA Sensor,   TOXILABO, et Tera 
Contôle


- Convention d’intégration fiscale avec TERA Environnement et Tera Contrôle
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5. Tableau des délégations et autorisations conférées au Conseil d’Administration en ma-
tière d’augmentation de capital en cours de validité


Nature de la délégation ou de l’au-
torisation


Date de 
l’AG Durée Montant nominal 

autorisé

Utilisations au 
cours de l’exer-
cice clos le 31 
décembre 2022


Délégation de compétence en vue 
d’augmenter le capital avec main-
tien du droit préférentiel de sous-
cription


29/06/2021 26 mois

(Fin: 08/23)

400 000 € 

(actions)


10.000.000 €

(titres de créance)

Néant

Délégation de compétence en vue 
d’augmenter avec suppression de 
droit préférentiel de souscription par 
offre au public

29/06/2021 14 mois

(Fin: 08/23)

400 000 € 

(actions)


10.000.000 €

(titres de créance)

Néant

Délégation de compétence à donner 
au Conseil d'Administration en vue 
d’augmenter le capital avec sup-
pression de droit préférentiel de 
souscription par une offre visée au II 
de l’article L.411-2 du Code Moné-
taire et Financier

29/06/2021 14 mois

(Fin: 08/23)

200 000 € 

(actions)


10.000.000 €

(titres de créance)

Néant

Délégation de compétence en vue 
d’augmenter le capital avec sup-
pression du droit préférentiel de 
souscription au profit d’une catégo-
rie de personnes répondant à des 
caractéristiques déterminées

29/06/2021 18 mois

(Fin: 12/23)

400 000 € 

(actions)


10.000.000 €

(titres de créance)

Néant

Délégation de compétence en vue 
d’augmenter le capital avec sup-
pression du droit préférentiel de 
souscription au profit des adhérents 
d’un plan d’épargne d’entreprise en 
application des articles L. 3332-18 
et suivants du Code du travail

29/06/2021 26 mois

(Fin: 08/23) 

3% du montant du 
capital social atteint 
lors de la décision du 
Conseil d’Administra-
tion de réalisation de 
cette augmentation

Néant

Surallocation 29/06/2021 18 mois Limite 15% / plafonds 
AG Néant

Délégation de compétence en vue 
d’augmenter le capital par incorpo-
ration de réserves, bénéfices et/ou 
primes

29/06/2021 26 mois

(Fin: 08/23) 

200.000 € 

(actions) Néant
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VI. LES COMMISSAIRES AUX COMPTES


- MAZARS GOURGUE SAS représenté par Bertrand Celse


2 bis avenue Pierre de Coubertin, 38170 Seyssinet-Pariset


Le cabinet Mazars a été nommé commissaire aux comptes titulaire par l’Assemblée Générale du 19 
avril 2019 pour une durée de six exercices sociaux, le premier d’entre eux couvrant l’exercice clos le 31 
décembre 2019. Son mandat expirant à l’issue de l’Assemblée Générale appelée à statuer sur les 
comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2024. 


- AUDITIAL SARL représentée par Monsieur Pierre Rochedy 


3 avenue Marie Reynoard, 38100 Grenoble


La société Auditial a été nommée commissaire aux comptes titulaire par l’Assemblée Générale du 19 
avril 2019 pour une durée de six exercices sociaux, le premier d’entre eux couvrant l’exercice clos le 31 
décembre 2019. Son mandat expirant à l’issue de l’Assemblée Générale appelée à statuer sur les 
comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2024.


LE CONSEIL D’ADMINISTRATION


Autorisation d’attribuer des stocks 
options 19/06/2019 38 mois


(Fin: 08/25)

10% du capital exis-
tant au jour de l’As-
semblée Générale

Néant

Autorisation en vue d’attribuer gra-
tuitement des actions aux membres 
du personnel salarié (et/ou certains 
mandataires sociaux)


19/06/2019 38 mois 

(Fin: 08/25)

10% du capital social 
à la date de décision 
de leur attribution par 
le Conseil d’Adminis-

tration

Néant

Délégation en vue d’émettre des 
bons de souscription d’actions 
(BSA), bons de souscription et/ou 
d’acquisition d’actions nouvelles et/
ou existantes (BSAANE) et/ou des 
bons de souscription et/ou d’acqui-
sition d’actions nouvelles et/ou exis-
tantes remboursables (BSAAR)

29/06/2021 18 mois 250.000 € Néant

Nature de la délégation ou de l’au-
torisation


Date de 
l’AG Durée Montant nominal 

autorisé

Utilisations au 
cours de l’exer-
cice clos le 31 
décembre 2022
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ANNEXE I: COMPTES SOCIAUX ET COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2022
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ANNEXE II: RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
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ANNEXE III: TABLEAU DE SYNTHESE DES OPERATIONS SUR TITRES DES MANDATAIRES 
SOCIAUX, DES RESPONSABLES DE HAUT NIVEAU ET DES PERSONNES QUI LEURS SONT 

ETROITEMENT LIEES REALISEES AU COURS DU DERNIER EXERCICE


« Au cours de l’année 2022, aucune opération sur les titres de la société n’a fait l’objet d’une 
déclaration par les mandataires sociaux, les hauts responsables ou leurs proches en applica-
tion des dispositions de l’article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier et de l’article 
223-23 du Règlement Général de l’Autorité des marchés financiers. »
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ANNEXE IV: TABLEAU FINANCIER AU 31 DECEMBRE 2022


TABLEAU FINANCIER AU 31 DECEMBRE 2022


NATURE DES INDICATIONS
Exercice 


31/12/22
Exercice 


31/12/21
Exercice 


31/12/20
Exercice 


31/12/19
Exercice 


31/12/18

Capital social 827 848,5
0

827 848,5
0

827 848,5
0

827 848,5
0

483 021

Nombre d’actions ordinaires 3 311 394 3 311 394 3 311 394 3 311 394 362 300

Nombre d’actions de préférence sous-
crites

/ / / / 120 721

Nombre d’obligations convertibles 
souscrites

/ / / / /

Nombre de BSPCE à souscrire / / / / /

Chiffre d'affaires hors taxes 442 800 356 850 314 700 28 347 98 440

Résultat avant impôts, participation 
des salariés et dotations aux amortis-
sements et provisions

678 406 -373 988 23 896 -523 107 457 422

Impôt sur les bénéfices -254 642 -221 536 -150 201 -116 295 -14 582

Participation des salariés due au titre 
de l'exercice 

/ / / / /

Résultat après impôts, participation 
des salariés et dotations aux amortis-
sements et provisions

-387 769 -271 473 -8 889 -461 398 460 446

Résultat distribué / / / / /

Résultat après impôts, participation 
des salariés mais avant dotations aux 
amortissements et provisions

0,282 -0,046 -0,053 -0,12 0,98

Résultat après impôts, participation 
des salariés et dotations aux amortis-
sements et provisions

-0,117 -0,082 -0,003 -0,14 0,95

Dividende attribué à chaque action / / / / /

Effectif moyen des salariés employés 
pendant l'exercice 3 4 3 1 1

Montant de la masse salariale de 
l'exercice

385 712 304 273 260 610 83 413 137 362
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FIN DU RAPPORT

Montant des sommes versées au titre 
des avantages sociaux de l'exercice (sé-
curité sociale, œuvres sociales) CICE 
déduit

99 770 78 360 71 337 31 941 54 547
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